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Linnovation : perturber les normes

NN EVRE RN | e social, économique, technique :

La « Norme »
o Nouvelle Norme,
Le « Régime »
Nouveau

dominant .
Regime

Réseaux
d’acteurs
|nnova'1t|ons Une prise
« de niche » de
QL T AR risques
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Deux chemins vers un élevage “agroécologique”, deux visions du changement

Vision
“Alternative”

Intensité du changement

1

Agroécologie

Le chemin

“radical”: -
Des niches qui Vision

transforment le “Eco intensive”

modéle dominant

Le chemin
“incremental”
Des transformations

progressives Nombre d’éleveurs

S
rd
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Des questions pour chaque “chemin”

La voie « incrémentale » La voie « radicale »

Des questions spécifiques  Peut-on vraiment aller Peut-on vraiment mobiliser

jusgu’a des systemes tous les agriculteurs dans
profondément différents ? ces approches ?

Des stratégies cachées Un moyen de ne pas Un moyen pour préserver
vraiment changer ? sa niche, rester
« différents » ?
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Le changement, un processus qui prend du temps ...

Je me
renseigne, je
questionne
mes collegues,
mon conseiller

Je réfléchis
a comment
adapter a
ma propre
situation

J'ai envie de J’ai une idée
changer ma de ce que je
conduite pourrais
technique faire

Je ressens
une difficulté
un besoin

Plus long pour un changement complexe qui touche au systeme
dans son ensemble

Je me lance
dans une
nouvelle
conduite
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4 facteurs pour faciliter le changement ...

Connaissances

Groupes sociaux Attitudes, ou facons de penser

I Aspects matériels et pratiques
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Comprendre les attitudes des acteurs pour accompagner le changement

Le rapport aux
métiers
les objectifs, le
projet de vie,
les priorités

les aspirations ...

Comprendre la diversité
des facons de penser ...
S’intéresser a ...

Les choix de
conduite,
I'organisation du
travail le travail
quotidien, les
pratiques ...

Les relations entre
les membres du
collectif de travail,
les relations avec
autres ...
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3 groupes d’acteurs a mobiliser en synergie pour changer

Les filieres : marchés,
technologies, réglementations

N\

Au méme moment,
Au méme rythme ’

Les eleveurs qui Les accompagnants

souhaitent changer
et savent ou aller

(>

outillés, formés,
motivés
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Pour faciliter la route ensemble

v Etre d’accord sur le but 2 atteindre

v Etre le plus au clair possible le cadre
v Savoir comment chacun va contribuer
v" Se donner un rythme commun

N
o N

Soit en grands Soit au sein d’'un
groupes, ensemble, petit noyau
mais pas a pas d’innovateurs
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anne-charlotte.dockes@idele.fr




